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ส่วนที่ 1 บทน า 
 

            ตามทีส่ านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท)        
ไดข้ับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน   
  สถานีต ารวจภูธรเมืองสุรินทร์ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร 
อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรเมืองสุรินทร์ที่ 5/๒๕๖7 ลงวันที่           
5 มกราคม 2567 แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการในการขับเคลื่อนและก ากับติดตามการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ของ      
สถานีต ารวจประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เห็นควรให ้หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีต ารวจ จัดท าประเมินความเสี่ยง
การต่อการรับสินบน และการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแตล่ะสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์
แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 
 

     พันต ำรวจเอก 
                                            (วีระพันธ์  ณ ล ำปำง) 

                                           ผู้ก ำกบักำรสถำนีต ำรวจภูธรเมืองสุรินทร ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

ส่วนที่ 2 การประเมนิความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 
     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกดิ (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ ค านยิาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเปน็ที่จะเกิดเหตกุารณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ท าใหก้ารด าเนินงาน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้ ทั้งนีผ้ลกระทบที่
เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได ้
           ผลกระทบทางลบ     เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรยีกว่า   โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มคีวามรู้
หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ทีเ่ป็นผล
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
  



 
เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 
ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นไดสู้งมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณท์ี่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึน้เลย) 

 
ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 

 
ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
 



 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจ 

(1) งานอ านวยการ 

 
 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบตั ิ
ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Bribery Risk 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L × I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความ
Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนเงนิเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาเลื่อน

เงินเดือนผู้ใต้บังคับ บัญชา ปีละ 
2 ครั้ง(รอบ 6 เดือน/12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชาน าเงินหรือสิ่งของมา
ให้ เพื่อให้ได้รบัการเลื่อนเงินเดือน 
รวมทั้งปี ไม่น้อยกว่า 2 ขั้น 

5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจดัการเรื่องร้องเรยีน 
1 การตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน

เพื่อให้เงียบ 
3 3 9 สูง 

2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียนจึงด าเนิน การลงโทษ
ตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อช่วย เหลือ
โทษหนักเป็นเบาหรือเว้นโทษ  

3 3 9 สูง 

1.3 การเบกิจ่ายเงินงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ     
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 

จ่ายเงินงบประมาณ และเงินนอก
งบประมาณ ตามวงรอบการ
เบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริง มีการเรียกรับเงินจากผู้
ปฏิบัตจิริง 

2 4 8 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจา่ย พสัดุ 
1 น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายใน

สังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละฝา่ยไม่เท่า
เทียม ตามความต้องการโดยรับ
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 สูง 

1.5 การจดัซือ้จัดจ้าง 
1 จัดท าและประกาศการจัดซื้อจัด

จ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให ้

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดท ารายละเอียดเฉพาะของงาน ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพือ่เอื้อ
ประโยชนแ์กผู่้ประกอบการที่เสนอ
สินบน 

3 4 12 สูง 

3 สัญญาและตรวจรับงาน รายงานตรวจรับงานเท็จ เพื่อแลกกับ
สินบน 

4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการขออนญุาตต่ออายใุบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวน าสมุดประจ าตวั

คนต่างด้าวฯมาติดต่อขอต่อ
อนุญาตฯและเขียนค าร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่ออ านวยความสะดวก
ในการให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 



 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจ 

(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจ 
(3) ด้านสายงานสอบสวน 

 
 
 
 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบตั ิ
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Bribery Risk 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L × I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความ
Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การจบักุมและบงัคับใชก้ฎหมาย 
1 การใช้อ านาจหน้าที่ในการ

ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
มีเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นการพนัน หรือ ตรวจ
ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้รับ
โทษน้อยลง 

5 5 25  

3 การบนัทึกการจับกุมและน าตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท า
ให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25  

4 การตรวจสอบใบอนุญาตแรงงาน
ต่างด้าวและนายจ้างมีหรือไม่ 
และตรงกับตามงานหรือ
ใบอนุญาตหรอืไม ่

มีเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง หรือไม่ส่งตัวกลับประเทศต้น
ทาง 

5 5 25  

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบตั ิ
ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Bribery Risk 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L × I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความ
Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การอ านวยความยุติธรรม 
1 การท าส านวนใน           

คดีอาญา – จราจร 
มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อ านวยความสะดวกมีการเรียกรับใน
การให้บริการ 

5 4 25 สูงมาก 



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจ 
 (4) สายงานสืบสวน 

                      
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจ 
 (4) สายงานจราจร 

 

 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบตั ิ
ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Bribery Risk 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L × I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความ
Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กระบวนการ การจบักุมผูก้ระท าความผดิตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมผู้กระท าความผิดซึง่
หน้า และตามหมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อกล่าวหา และสิทธิของ
ผู้ต้องหา ตามที่กฎหมายก าหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดีหรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

4 5 25 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม มีการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่น ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถกูจับกุม
ด าเนินคดี 

4 5 25 สูงมาก 

3 น าส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
ด าเนินคดีหรือท าให้รับโทษนอ้ยลง 

4 4 16 สูงมาก 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบตั ิ
ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Bribery Risk 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L × I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความ
Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กระบวนการ การจบักุมผูก้ระท าความผดิตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระท าความผิด มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก

กับการไม่จับกุมด าเนินคดีหรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมด าเนินคดีหรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีต ารวจภูธรเมอืงสุรินทร์ 

  ในกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน พิจำรณำควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน ที่
อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสำยงำนจะถูกเลือกมำท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน ส่วน
ล ำดับควำมเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล ำดับต่อมำ มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตอำจมี
หลำกหลำยวิธีกำร หน่วยงำนควรท ำกำรคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินควำมคุ้มค่ำเหมำะสมกับระดับควำมเสี่ยงต่อ
กำรรับสินบนที่ได้จำกกำรประเมินมำ ประกอบด้วย  
                    
  กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน ให้น ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง         
ต่อกำรรับสินบนของกระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมินของหน่วยงำนที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มำท ำกำรประเมินว่ำมีประสิทธิภำพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค ำอธิบำยเพิ่มเติม) เพื่อพิจำรณำ
จัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
ค าอธบิาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเสี่ยงตอ่การรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
กำรควบคุมมีควำมเข้มแข็งและด ำเนินไปได้อย่ำงเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที ่
สมเหตุสมผลวำ่จะสำมำรถลดควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนได ้

พอใช ้
กำรควบคุมยังขาดประสิทธภิาพถึงแม้ว่ำจะไม่ท ำให้เกิดผลเสียหำยจำกควำมเสี่ยงอย่ำงมีนัยส ำคัญแต่กค็วรมี
การปรับปรุงเพื่อให้มัน่ใจว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนได้ 

อ่อน 
กำรควบคุมไม่ได้มาตรฐานทีย่อมรับได้เนื่องจำกมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธผิลกำรควบคุมไม่ท ำให้
มั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

ค าสั่ง สถานตี ารวจภูธรเมืองสุรนิทร ์
ที่  198   /2566 

          เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและ 
ความโป่รงใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ของสถานีต ารวจภูธรเมืองสุรินทร์ 
******************************* 

 ตามที่ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ มอบหมายให้ส านักประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใส ศกึษาแนวทางและหารือกับส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในการขยาย การประเมินคุณธรรมและ  
ความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)        
ลงสู่ "สถานีต ารวจภูธรเมืองสุรินทร์" เพื่อให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการทุจริตในเชิงพ้ืนที่ อย่างเป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 
 เพื่อให้การด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานเป็นไปด้วยความ เรียบร้อย 
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการในการความเสี่ยงการทุจริตการประเมิน คุณธรรม และ
ความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   (Integrity   and   Transparency   Assessment:   ITA)       
ของสถานีต ารวจภูธรเมืองสุรินทร์  ดังนี ้
 1.ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรเมืองสุรินทร์                                                 เป็นประธานกรรมการ 
            2.รองผู้ก ากับการ(สอบสวน)สถานีต ารวจภูธรเมืองสุรินทร์                                          เป็นกรรมการ 
            3.รองผู้ก ากับการป้องกันปราบปราบสถานีต ารวจภูธรเมืองสุรินทร์                                เป็นกรรมการ  
            4.รองผู้ก ากับการสืบสวนสถานีต ารวจภูธรเมืองสุรินทร์                                              เป็นกรรมการ                                                           
            5.สารวัตรอ านวยการสถานีต ารวจภูธรเมืองสุรินทร์                                     เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

     หน้าที่ความรบัผิดชอบ     
            - วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment ITA ของสถานีต ารวจภูธรเมืองสุรินทร์ 
ประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖๗                                                                                                 
            - การจัดท าแผนบริหารจัดการความสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการควบคุม ความ 
เสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีต ารวจภูธรเมืองสุรินทร์ 
            - ผลักดันให้สถานีต ารวจภูธรเมืองสุรินทร์ ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม
ให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตการรับสินบน ในทกุสายงาน 

 

/สารวตัร... 
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  - สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรเมืองสุรินทร์ รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายรายงานให้ผู้ก ากับการ
สถานีต ารวจภูธรเมืองสุรินทร์ ทราบตามก าหนด 

                    ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดน้ีเปน็ต้นไปจบเสร็จสิ้นภารกิจ 

                                สั่ง ณ วันที่   22 พฤศจิกายน พุทธศักราช 2566 

 

                                                       พันต ำรวจเอก   
                                                                        (วีระพันธ์  ณ ล ำปำง) 
                                                               ผู้ก ำกับกำรสถำนีต ำรวจภูธรเมืองสุรินทร ์
                                     

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภธูรเมืองสุรินทร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด ็นความเสี่ยงต่อการร ับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ ร ับ 

สินบน 
วิธีด าเนนิการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 

1 การพจิารณา
เลื่อนขัน้เงินเดือน 

ผู้บังคับบญัชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ 

- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขว ัญหรือ
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดีความชอบ 

สูงมาก ๑. ก ากับดูแล การปฏิบัติงานโดยมี
การตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรับ 
ผลประโยชน์ 

  
 ๒.อบรมก าชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย ่างสม่ าเสมอเพื่อสร้าง
จิตส านึกในการปฏิบัติงาน 
 
๓.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

 
 

๑.มีการอบรมก าชับการปฏิบัติ
หน้าที่เป็นประจ า 

๒.ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ าเสมอ 
 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถามพูดค ุยเพื่อให้ได ้รับ
ทราบปัญหาต่างๆของ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อสามารถ
ใหค้ าได้อย่างถูกต้อง 

 
 

ทุกเดือน 
 

สว.อก.ฯ 

(15) 

2 การจดัการเรื่อง เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 - มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน
โดยให้เรื่องเงียบไป 

สูง 
ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ ร้องเรียน (12) 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน
จึงด าเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 
 - เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา 
ช่วยเหลือผู ้ถ ูกร้องเรียน 

สูง 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 
(๙) 

3 

การเบกิจ่ายเง ิน
งบประมาณ
และเงินนอกงบ 
ประมาณ 

ตรวจสอบหลกัฐานการเบกิจ่ายเงิน
งบประมาณและเงนิ นอกงบ 
ประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย 
 -เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่าย 

 
สูง 
(๙)  

ทุกสัปดาห ์
 

สว.อก.ฯ 



ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม 
ความเสี่ยงการ รบัสินบน วิธีด าเนนิการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 

4 กระบวนการ 
การรบั การ 
แจกจ่าย พสัด ุ

น าพสัด ุมาแจกจ ่ายแตล่ะฝ่าย ใน
สังกดั ตามความต้องการ 
- แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่
จะจ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะ
เรียก รับผลประโยชน์ในการอ านวยความ
สะดวก 

สูง 
(๙) 

๑. ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย  
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอนเพื่อ 
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียกรับ 
ผลประโยชน์ 

 
๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย ่างสม่ าเสมอ 
เพื่อสร้างจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงาน 

 
๓. ดูแลทุกข์สขุ สอบถาม ปัญหา 

ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

 ๑.มีการอบรมก าชับการ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจ า 

๒.ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ าเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่
สอบถาม พูดค ุย เพื่อให้ได ้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถ
ให ้ท าได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ 
การจดัซื้อจัดจ้าง 

จัดท าและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง 
- มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์
แกผู่้ประกอบการเพ่ือแลกรับ
สินบน 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน 
- มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อ
แลกรับ สินบน 

สูง 
(12)     ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหารสัญญาและการตรวจรบังาน 
- ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการ
เพื่อแลกกับสินบนผู ้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

6 กระบวนการการ 
ขออนญุาตต่อ 
อายุใบส าคัญ 
ประจ าตัวคนต่าง 
ด้าวฯ 

บคุคลต่างด้าวน าสมดุประจ าตัวคน 
ต่างดา้วมาขอตดิต่ออายุใบอนุญาต 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่ออ านวย 
ความสะดวก 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก. 



 

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด ็นความเสี่ยงต่อการ ร ับ 
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการรบั 

สินบน 
วิธีด าเนนิการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การจบักุมและ การใช้อ านาจหน้าที่ในการ สูงมาก ๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน ๑.ก่อนออกปฏ ิบัติหน้าที่ ทุกวัน รอง 

ผกก.ป.ฯ การบงัคับใช้ ป้องกันปราบราอาชญากรรม (25) ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ หัวหน้างานต้อง อบรม ก าชับ สวป.ฯ 
กฎหมาย -มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 

การดูแลความปลอดภัย หรือการ ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ไม่จับกุม หรือท าให้รับโทษ ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
น้อยลง ผู้กระท าผิด ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ เพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก 
การออกตรวจค้น เช่น การ สูงมาก สร้างขวัญก าลังใจในการ กรณี 
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพตดิ (25) ปฏิบัติหน้าที่ ๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการ ๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล อย่างสม่ าเสมอ เช่น ออก 

เยี่ยม ไม่จับกุมด าเนินคดี หรือ ท าให้โทษ ผู้ใตบ้ังคับบัญชา ตามค าสั่ง เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพติด ๑๒๑๒/๒๕๓๗ ปัญหาต่างๆ 

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ ๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
ประจ าสถานี คณะกรรมการเพื่อติดตาม 

และ ควบคุมการทุจริต เพื่อ หา 
แนวทางแก้ไขต่อไป 



 

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด ็นความเสี่ยงต่อการ ร ับ 
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการรบั 

สินบน 
วิธีด าเนนิการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
 การจบักุมและ การบนัทึกจบักุมและน าตัวส่งพนักงาน

สอบสวน 
 - ใช้อ านาจหน้าที่ในการ 

สูงมาก ๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน ๑.ก่อนออกปฏ ิบัติหน้าที่ ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ การบงัคับใช้ (25) ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ หัวหน้างานต้อง อบรม ก าชับ 

กฎหมาย ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ผู้กระท าผิด ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ เพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก 

 สูงมาก สร้างขวัญก าลังใจในการ กรณี ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ (25) ปฏิบัติหน้าที่ ๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา 

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล อย่างสม่ าเสมอ เช่น ออก 
เยีย่ม ผู้ใตบ้ังคับบัญชา ตามค าสั่ง เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 

 ๑๒๑๒/๒๕๓๗ ปัญหาต่างๆ 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ ๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
ประจ าสถานี คณะกรรมการเพื่อติดตาม 

และ ควบคุมการทุจริต เพื่อ หา 
แนวทางแก้ไขต่อไป 



 

 

 

 

ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด ็นความเสี่ยงต่อการรบั 

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ  

ร ับสินบน 
วิธีด าเนนิการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1 การจับกุมและ 
บังคับใช้ 
กฎหมาย 

การจบักุมความผิดซึ่งหน้า ตาม 
หมายจบั 
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม ่
จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม ่ให้ได้รับ 
โทษสูงขึ้น 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏ ิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน 
ต้อง อบรม ก าชับ การปฏ ิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ต ารวจให้ปฏิบัต ิ ตาม 
กฎหมาย อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใด 
เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระท า ผิดทุก กรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.
สส.ฯ สว.
สส.ฯ 

การลงบนัทกึจับกุม 
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม ่
ด าเนินคดี ลดทอนของกลางเพื่อ 
รับโทษน้อยลง 

สูง
มาก 
(20) 

การน าส่งพน ักงานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

สูง
มาก 
(16) 



ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด ็นความเสี่ยงต่อการ 
รบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ ร ับ 

สินบน 
วิธีด าเนนิการ ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอ
บ 

งานสอบสวน 
1 การอ านวย 

ความยุติธรรม   
ในคดีอาญา 

การท าส านวนในคดีอาญา- 
จราจร 
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก ๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัต ิ
หน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที ่หัวหน้า 
งานต้อง อบรม ก าชับ การ 
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ต ารวจ ให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง เคร่งครัด 
ไม่ให้เร ียกรับ ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่น ใด เพื่อ 
ช่วยเหลือผู้กระท า ผิดทุก กรณี 
 
๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่าง สม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก. 
(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 

(25) 

การยื่นค าร้องขอปล่อยตัว 
ชั่วคราว 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่ออ านวย 
ความสะดวกมีการเรียกรับในการ 
บริการ 

สูงมาก ทุกวัน รอง ผกก. 
(สอบสวน)ฯ 

(25) สว.(สอบสวน)ฯ 

 

 

 

 



                                                                                                                            

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด ็นความเสี่ยงต่อการ 
รบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ     

ร ับสินบน 
        วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 การจับกุม 

ผู้กระท าผิดตาม 
กม.จราจร 

การตรวจพบการกระท าผิด 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับ การไม่จับกุม 

สูงมาก ๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัต ิ
หน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที ่หัวหน้างานต้อง 
อบรม ก าชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ต ารวจ ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เร ียกรับ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่น ใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท า ผิดทกุ กรณี 
 
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน สว.จรฯ 
(20) 

การออกใบสั่ง 
- เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก ทุกวัน สว.จรฯ 
(20) 

อนุมัติ 
ให้ด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน           
ของสถานีต ารวจภูธรเมืองสุรินทร์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

พันต ารวจเอก 
                (วีระพันธ์  ณ ล าปาง) 
       ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรเมืองสุรินทร์ 
                     22 พ.ย.66 



 


