
 
 

 
 
 
 

แผ่นบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
ของสถานีตำรวจภธูรเมืองสรุินทร ์

 
ส่วนที่ 1 บทนำ 
 
            ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท)        
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน   
  สถานีตำรวจภูธรเมืองสุรินทร์ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจรติภายในองคก์ร 
อ ันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั ่ง สถานีตำรวจภูธรเม ืองสุร ินทร ์ท ี ่  68/๒๕๖9                    
ลงวันที่ 9 มีนาคม 2569 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment : ITA) ของ        
สถานีตำรวจประจำปีงบประมาณ ๒๕๖9 เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ จัดทำประเมินความเสี่ยง
การต่อการรับสินบน และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์
แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 
 

 
     พันตำรวจเอก 

                                            (เอกพงษ์  พลมณี) 
                                           ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเมืองสุรินทร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) พจิารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน 
  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมีผลกระทบ ทำใหก้ารดำเนนิงาน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว ้ทั้งนี้ผลกระทบที่
เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได ้
           ผลกระทบทางลบ     เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า   โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตกุารณท์ี่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผล
จากการประเมินความเสี่ยงการทจุรติ จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงตอ่ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต  
ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกวา่ร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงต่อการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

( 5x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (15 คะแนนขึ้นไป) 

 



 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ 
(1) งานอำนวยการ 

 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติ 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Bribery Risk 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L × I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความ
Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาเลื่อน

เงินเดือนผู้ใต้บังคับ บัญชา ปีละ 
2 ครั้ง(รอบ 6 เดือน/12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำเงินหรือสิ่งของมา
ให้ เพื่อให้ได้รับการเลื่อนเงินเดือน 
รวมทั้งปี ไม่น้อยกวา่ 2 ขั้น 

5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 การตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกรอ้งเรียน

เพื่อให้เงียบ 
3 3 9 สูง 

2 หากพบว่ามีความผดิจริง ตามที่
ร้องเรียนจึงดำเนิน การลงโทษ
ตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อช่วย เหลือ
โทษหนักเป็นเบาหรือเว้นโทษ  

3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ     
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 

จ่ายเงินงบประมาณ และเงินนอก
งบประมาณ ตามวงรอบการ
เบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกตอ้งตามความ
เป็นจริง มีการเรียกรับเงินจากผู้
ปฏิบัติจริง 

2 4 8 สูง 

1.4 กระบวนการ การรบั การแจกจ่าย พัสดุ 
1 นำพัสดุมาแจกจา่ยแต่ละฝ่ายใน

สังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพัสดุให้ แตล่ะฝ่ายไม่เท่า
เทียม ตามความตอ้งการโดยรับ
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 สูง 

1.5 การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 จัดทำและประกาศการจดัซื้อจัด

จ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกบัสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดทำรายละเอียดเฉพาะของงาน กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ
สินบน 

3 4 12 สูง 

3 สัญญาและตรวจรับงาน รายงานตรวจรับงานเท็จ เพื่อแลกกับ
สินบน 

4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างดา้วนำสมดุประจำตัว

คนต่างดา้วฯมาตดิต่อขอต่อ
อนุญาตฯและเขียนคำร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่ออำนวยความสะดวก
ในการให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 



 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ 

(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ 
(3) ด้านสายงานสอบสวน 

 
 
 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติ 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Bribery Risk 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L × I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความ
Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการ

ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
มีเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม ดำเนินคด ีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นการพนัน หรอื ตรวจ
ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 การบันทึกการจับกุมและนำตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบใบอนุญาตแรงงาน
ต่างดา้วและนายจา้งมีหรอืไม่ 
และตรงกับตามงานหรือ
ใบอนุญาตหรือไม ่

มีเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม หรือทำให้รบัโทษ
น้อยลง หรือไม่ส่งตัวกลบัประเทศต้น
ทาง 

5 5 25 สูงมาก 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติ 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Bribery Risk 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L × I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความ
Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การอำนวยความยุติธรรม 
1 การทำสำนวนใน           

คดีอาญา – จราจร 
มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชัว่คราว 
ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกมีการเรียกรับใน
การให้บริการ 

5 4 25 สูงมาก 



 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ 
 (4) สายงานสืบสวน 

                      
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ 
 (4) สายงานจราจร 

 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติ 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Bribery Risk 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L × I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความ
Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมผู้กระทำความผิดซึ่ง

หน้า และตามหมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อกล่าวหา และสิทธิของ
ผู้ต้องหา ตามที่กฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

4 5 25 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม มีการเรียกรับทรพัย์สินหรือประโยชน์
อื่น ใดเพื่อแลกกับการไมใ่ห้ถูกจับกุม
ดำเนินคด ี

4 5 25 สูงมาก 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติ 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Bribery Risk 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L × I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความ
Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระทำความผิด มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก

กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรเมืองสุรินทร์ 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรบัสินบน ที่อยู่
ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วน
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อ
การรับสินบนที่ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย  
                    
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยง          
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณา
จัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที ่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรบัสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็
ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำ
ให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
   
 
 
 
 
 

 

  



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรบัสินบนของสถานตีำรวจภูธรเมืองสุรินทร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ท่ี 
กระบวนงาน/ 

งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ 

สินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

1 การพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำเงินหรือสิ่งของมาให้ 
เพื่อให้ได้รับการเลื่อนเงินเดือน รวมทั้ง
ปี ไม่น้อยกว่า 2 ขั้น 

สูงมาก 
(15) 

มาตรการประกาศเจตนารม์การไม่

รับ สินบนหรือของขวัญจากการ

ปฏิบัต ิหน้าที่ ทุกกรณีของหัวหน้า

สถานีตำรวจ และตรวจสอบการ

จัดสรรขั้นเงินเดือนตามหลักเกณฑ์ 

ที่กำหนดไว้อยา่งเคร่งครดั 

จัดประชุมการพจิารณาขัน้
เงินเดือนและกำหนดแนว
ทางการพจิารณาการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนใหก้ลาง ไม่เลือก
ปฏิบัติ 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

2 การจัดการเรื่อง เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
  

สูง 
(12) 

เรียกรับสินบนจากผู้ถูกรอ้งเรียน
เพื่อให้เงียบ 

กำหนดแนวทางการ

ตรวจสอบเรื่องการร้องเรยีน

ให้ชัดเจนและจัดให้มีการ

ตรวจสอบอยู่เป็นประจำ 
ทุกสัปดาห ์

 
สว.อก.ฯ 

 

ร้องเรียน 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน
จึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 
 - เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา 
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

สูง 
(๙) 

3 

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ
และเงินนอกงบ 
ประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ ตาม
วงรอบการเบิกจ่าย 

 
สูง 
(๙) 

ผู้บังคับบัญชาจัดอบรมเจ้าหน้าที่
การเงินและฝ่ายเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเงินนอกงบประมาณให้มี
การปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตามวงรอบ
การเบิกจ่าย 

 
ทุกสัปดาห ์

 
สว.อก.ฯ 



ท่ี 
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม 
ความเสี่ยงการ รับสินบน วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

4 กระบวนการ 
การรับ การ 
แจกจ่าย พัสดุ 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน
สังกัด ตามความต้องการ 
 - แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่
จะจ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะ
เรียก รับผลประโยชน์ในการอำนวยความ
สะดวก 

สูง 
(๙) 

กำกับดูแลการปฏิบัติงานมีการ
ตรวจสอบทุกขั้นตอนเพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างในการเรียกรบัสินบน
หรือผลประโยชน์ 

เจ้าหน้าที่ควบคุมพัสดจุะทำ
สมุดเบิกจ่ายพัสดอุย่าง
ละเอียดและสามารถ
ตรวจสอบได ้

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ
สินบน 

สูงมาก 
(16) 

ให้เจ้าหน้าที่จะซื้อจะจ้างนำ
เอกสารที่ดำเนินการจดัซื้อสิ่งของ
นั้นหรือจ้างบุคคลนั้นๆ นำเอกสาร
หลักฐานให้ ผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบและรับทราบอยู่เป็น
ประจำอย่างสมำ่เสมอ 

จัดทำรายละเอียดจัดซื้อจัดจ้าง
สัญญาการตรวจรับงานอย่าง
ชัดเจนโปร่งใสและกำชับ
เจ้าหน้าที่ที่ทำการจะซื้อจะจ้าง
ให้ทำตามระเบียบโดยมี
ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแล
อย่างใกล้ชดิ 

 
ทุกเดือน 

     
 

สว.อก.ฯ 
 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน 
- มีการกำหนดคุณลกัษณะเฉพาะเพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อ
แลกรับ สินบน 

สูง 
(12) 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
 - ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการ
เพื่อแลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

6 กระบวนการการ 
ขออนุญาตต่อ 
อายุใบสำคัญ 
ประจำตัวคนต่าง 
ด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคน 
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต 
 - มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวย 
ความสะดวก 

สูงมาก 
(16) 

ผู้บังคับบัญชาเน้นย้ำให้
ผู้รับผิดชอบห้ามรับสินบนในการ
ปฏิบัติงานหรือเรียกรับสินบน
เพื่ออำนวยความสะดวกในการ
มาขอรับบริการ 

ผู้บังคับบัญชามีการประชุม
เน้นย้ำผู้รับผิดชอบห้ามรับ
สินบนในการปฏิบัติงานหรือ
เรียกรับสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการมา
ขอรับบริการ 

ทุกเดือน สว.อก. 



 

 

ท่ี กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการรับ 

สินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การจับกุมและ 

การบังคับใช้ 
กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการ 
ป้องกันปราบราอาชญากรรม 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผดิ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก 
กรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ 
การดูแลความปลอดภัย หรือการ 
ไม่จับกุม หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 

การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพติด 

สูงมาก 
(25) ๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา 

อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก 
เย่ียมเยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถาม 
ปัญหาต่างๆ 

-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ ทำให้โทษ 
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพติด 

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถานี 

๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม 
และควบคุมการทุจริต เพื่อ หา 
แนวทางแก้ไขต่อไป 



 

ท่ี กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ รับ 
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการรับ 

สินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
 การจับกุมและ การบันทึกจับกุมและนำตัวส่งพนักงาน

สอบสวน 
 - ใช้อำนาจหน้าที่ในการ 

สูงมาก 
(25) 
 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผดิ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก 
กรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ การบังคับใช้ 

กฎหมาย 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ ๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา 

อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก 
เย่ียมเยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถาม 
ปัญหาต่างๆ 

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถานี 

๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม 
และควบคุมการทุจริต เพื่อ หา 
แนวทางแก้ไขต่อไป 



 

 

 

ท่ี กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ 

สินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอ
บ 

ท่ี 
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ  

รับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1 การจับกุมและ 
บังคับใช้ 
กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า ตาม 
หมายจับ 
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่ 
จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ 
โทษสูงขึ้น 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผดิ 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน 
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม 
กฎหมาย อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใด 
เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทำ ผิดทุก กรณ ี

ทุกวัน รอง ผกก.
สส.ฯ สว.
สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม 
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ 
ดำเนินคดี ลดทอนของกลางเพื่อ 
รับโทษน้อยลง 

สูง
มาก 
(20) 

การนำส่งพนักงานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

สูง
มาก 
(16) 



งานสอบสวน 
1 การอำนวย 

ความยุติธรรม   
ในคดีอาญา 

การทำสำนวนในคดีอาญา- 
จราจร 
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก รับทรพัย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผดิ 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ 
หน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า 
งานต้อง อบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจ ให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง เคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่น ใด เพือ่ 
ช่วยเหลือผู้กระทำ ผดิทกุ กรณ ี
 
๒.สอดส่อง ผูใ้ต้บังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก เย่ียม 
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก. 
(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 

การยื่นคำร้องขอปล่อยตัว 
ชั่วคราว 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวย 
ความสะดวกมีการเรียกรับในการ 
บริการ 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก. 
(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 

 

 

 

 



                                                                                                                            

ท่ี กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ     

รับสินบน 
        วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 การจับกุม 

ผู้กระทำผิดตาม 
กม.จราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด 
 - มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับ การไมจ่ับกุม 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก รับทรพัย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผดิ 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ 
หน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างานต้อง 
อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจ ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่น ใด เพือ่ช่วยเหลือ
ผู้กระทำ ผดิทุก กรณ ี
 
๒.สอดส่อง ผูใ้ต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก เย่ียม 
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน สว.จรฯ 

การออกใบสั่ง 
 - เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน สว.จรฯ 

อนุมัติ 
ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน           
ของสถานีตำรวจภธูรเมืองสุรินทร์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

พันตำรวจเอก 
                (เอกพงษ์  พลมณี) 
      ผู้กำกับการสถานตีำรวจภูธรเมืองสรุินทร์ 
 



 


